
 2المحاضرة السادسة: أنواع الاستراتيجية 
 عات راختلاجية ايتار تسإ 4

منتج الأصلي، إذ يمكن عن طريق هذه الإستراتيجية إعادة تنمية المؤسسة  لل  دةديق دورة حياة جخل وجديد أج  تعني إنتاج منتو    
  :(ii) هيالإستراتيجية ه مؤسسة لتبني هذ ال وسباب التي تدع الأ, و (i) وحتى الصناعة 

 ؛ يد اج منتج جد تن وبحثية ورأس مال يكفي لإة فني ات فاءك رفتو   -1
 ؛التدهور ي إلى مرحلةصلصول المنتج الأو  - 2
 تي تخضع لتطور تكنولوجي دائم )الإلكترونيات(. الاعة نصلا ةع طبي - 3
ة على  طر ن السيم   تراعات تغير من هيكل المنافسة، وتعطي للمؤسسة المخترعة ميزة تنافسية قوية تمكنهاخ جية الايت ار ت سإ  إن

                       في إعادة التنمية.ت ختراعا الا م اهست  وضح كيفي يوالمال للشكاة. و ع الصنا

 . في إعادة التنمية اتساهمة الاختراع: م(6)مق شكل ر ال

 
 

 
 
 
 

 

 

       

       

 

 

 

      

     Source : Thiétart. Op. Cit. P166. 

 ات والشراكةلفتراتيجية التحاإس 5
سبيلا    ةكر تشمشروعات التوفر المدة من مزايا الاتفاق،  فاحاد بغرض الاستات ة أوتقؤ مة  اء شركشنإتراتيجية  سإ  يوه  

  .(iii) لتجميع مجالات القوة للشركاء بغرض تحقيق نتائج مرغوبة لكل الأطراف

ا  ض يأر  وفنية، تنو شتركة بشعبية كبيرة في مجال المشروعات الدولية، بسبب القيود المالية السياسية والقالمظى المشروعات اتح
  :(iv) ية هيني هذه الإستراتيج تب ل ب ابناك عدة أسوه .امةسر للتعاون بين الشركات الخاصة والعأي يلاسب
 تي تعطيها الحكومات للمؤسسات الوطنية في السوق المحلي؛ التمتع بالمزايا ال - 1
 ؛ ي الصناعةف لشركات الرائدةا ولوجيا المتقدمة لإحدىكنستفادة من التالا - 2
 لتحالف؛اف اأطر  قاط القوة المتوفرة لدىن  لاكممساهمة في إال - 3

 

       87     86     85     84      83    82      81    80  

 

7 

 

 

6 

 

Introduction de 

L’autofocus 

 حجم المبيعات )مليون(

Photographique 

 السنوات



 ة كبيرة وقوية يتم مواجهتها عن طريق الشراكة. فسود تكتلات ومناوج - 4
 (:v) هذه الإستراتيجية هيل لى ثلاثة أشكالإ "Glander" ار شأ قد و 

   العنكبوتة إستراتيجية شبك -أ 
  بيرة. حتى تحقيق أهدافها ومواجهة المؤسسات الكل  كةتر لمشا عاري مشمن ال كة ؤسسات الصغيرة بشبلموم مجموعة من اتق

 عها  لاتب ا ب لا تقوم
 حبة ثم الانفصال صاإستراتيجية الم -ب 

 م بمشروع مشترك له هدف محدد، ضمن فترة زمنية معينة. ايق لى الع  قت تقوم بالاتفاساجموعة من المؤسم 
 مل المتتابع  كاإستراتيجية الت -ج 

اج، أي تكوين  مد نلا ا  حة لتحقيقتكون مرش  يعقوى هذه المشار وت اق وعندما تنموتفلا باات  سسؤ من الموعة م مجقوم  وت
 . كيان واحد 

 ش  ماتراتيجية الانكإس 6. 
 مادها نتيجة لـ: تاع   ىقة ما وتلجأ المؤسسة إليليص أعمالها بطر قندما ترغب في ت ع ية  جاتي ر ست لإذه اه  جأ المؤسسة إلى تل

   ؛ةفسي ناط الت و الضغ - 1
 ؛ يةتصاد قالاف ظرو لا -2
 ية؛ والإنتاجيلية شغ عف الكفاءة التض  - 3
 الإفلاس.  - 4
 :  (vi) الإستراتيجية لدينا ذهن أبرز أشكال هوم
 يف خفإستراتيجية الت -أ 

بت ت  المؤسسة  في  قلقوم  طويلة  لمدة  للبقاء  التكلفة  عناصر  تخفيض  على  وتعمل  الأزمة،  أثناء  نشاطها  حجم  يص 
 .(vii) الصناعة

 ة ي فصتالإستراتيجية  -ب 
 ستمرار انخفاض المبيعات والأرباح. لامنتجات نهائيا  ال سة أود أنشطة المؤسأحعني التخلص من وت 

 فية الكلية تصلا ةيج يتار تسإ -ج 
 ؤسسة والخروج من الصناعة وتجنب إعلان الإفلاس. لمعني بيع أصول اوت 

 ورطة محتمة وقعت فيها المؤسسة، ولكني  ه  بلة  يج يراتستليست إة(  هذه الأخيرة )التصفية الكلين  ن يقول بأ م  اكنه  
  ا هيعبت   ن أ  اهلبذلك الدائنين يتيح    يقوم ولها بنفسها بدلا من أن  صيع أب  لمؤسسة منامكن  ت  ية إذ أنج تيترا س ا إنهأ نقول    يمكن أن

 ئم وكذلك تحفظ لها سمعتها إذا ما أرادت أن تدخل في صناعة أخرى. ملا سعرب
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